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Czy doswiadczenia bankowosci Polski
mi¢dzywojennej moga by¢ przydatne
dla polskiej bankowos¢ wspolczesnej?

Zbigniew Landau”

Niewatpliwie stuszne jest stwierdzenie, ze historia nie powtarza si¢. Niektore osoby
wyciagaja z tego jednak chyba nazbyt pochopny wniosek o nie przydatnosci badan nad
przesztoscia do formulowania wnioskow dla przysztosci. I tu chyba popetniaja btad
logiczny. Z tego bowiem, ze historia nie powtarza si¢, wcale nie wynika, ze pewne
doswiadczenia z przeszto$ci nie moga by¢ wykorzystane dla wypracowania koncepcji
dzialan w okresach pozniejszych. Nie chodzi bowiem o powielanie rozwigzan
stosowanych w przeszlosci, ale o analiz¢g réznych wyprobowanych poprzednio
mechanizméw czy zatozen polityki gospodarczej dla ewentualnego wykorzystania ich
w dziatalno$ci w pozniejszych okresach. A wigc badania historyczne pozwalaja na
pokazanie jak r6zne mechanizmy czy koncepcje sprawdzily sig, i czy warto znow starac si¢
je zastosowaé. Oczywiscie kazdy zdrowo myslacy ekonomista zdaje sobie sprawe, ze
warunki funkcjonowania gospodarki stale si¢ zmieniaja, i Ze nie mozna na sit¢ starac si¢
wtlacza¢ w nowe warunki, rozwiazan ktore dostosowane byly do zupehie innych realiow
gospodarczych. Ale jest tez wiele problemow, ktére sa w gospodarce kapitalistyczne w
pewien sposob ,ponadczasowe”, i te staly tak samo przed bankowos$cia Polski
migdzywojennej, jak 1 przed bankowoscia Polski wspolczesnej zwana Trzecia
Rzeczypospolita.

Do takich probleméw naleza przede wszystkim dwie zasadnicze kwestie — w jakim
stopniu bankowos$¢ krajowa moze, czy powinna, by¢ uzalezniona od kapitatu zagra-
nicznego oraz w jakim stopniu (jezeli w ogole) w bankowo$ci komercyjnej powinien
dziata¢ sektor panstwowy. W obu tych problemach doswiadczenia okresu migdzywo-
jennego sa dos¢ bogate i chyba z tych doswiadczen mozna wyciagna¢ okreslone wnioski
dla wspodlczesnosci. Warunkiem tego jest jednak, aby przy podejmowaniu decyzji,
odrzuci¢ prymat wiernosci okreslonej koncepcji ideologicznej czy doktrynie ekono-
micznej i kierowaé sig nie $lepa wiara w stuszno§¢ wyznawanej doktryny, a pragma-
tyzmem, bez ktorego w dziedzinie polityki gospodarczej nie sposob racjonalnie
funkcjonowac. Czesto w dyskusjach zwolennicy okreslonych kierunkéw ekonomicznych
czy politycznych, jako koronny dowdd na rzecz stusznosci swojego wyboru
ideologicznego, ktory na ogot przektada si¢ na akceptacj¢ — bliskiej wyznawanej ideologii
koncepcji ekonomicznej — wskazuja na to, ze koncepcje te kiedy$ i gdzie§ juz si¢
praktycznie sprawdzily. Rzecz jednak w tym, ze taki argument nie ma sensu. Nie ma
bowiem teorii ekonomicznych, ktérych stosowanie daje jednakowe rezultaty w krajach
biednych i bogatych, rozwinigtych i zacofanych. Dlatego na przyktad do$wiadczenia
krajow, ktore eksportuja kapitat, bo maja go w nadmiarze, nie maja przetozenia na kraje,
ktére sa importerami kapitalu, bo maja zbyt mato wilasnego. Podobnie do§wiadczenia
panstw o duzej prywatnej kapitalizacji wewngtrznej sa catkowicie rézne od doswiadczen
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panstw o niskiej kapitalizacji. Te pierwsze moga swobodnie rozwijaé gospodarke bez
udziatu panstwa; w tych drugich uczestniczenie panstwa w rozwoju gospodarczym jest
czesto jedyna mozliwos$cia podjecia proby przetamania zacofania. Stad trzeba pamigtac, ze
stosowanie w praktyce zatozen tej samej doktryny ekonomicznej moze przynies¢ bardzo
rozne efekty, w zaleznos$ci od konkretnej sytuacji gospodarczej panstwa.

Po tych rozwazaniach wstepnych przejdzmy jednak do krétkiego przedstawienia
sytuacji bankowosci migdzywojennej. Banki wyszly z pierwszej wojny §wiatowej bardzo
ostabione. Najwigksze straty poniosta, najbardziej rozwinig¢ta na ziemiach polskich,
bankowos¢ bylego Krolestwa Polskiego. Tam zarzadzona przez wladze rosyjskie
ewakuacja mienia bankowego do Rosji, a potem wybuch rewolucji bolszewickiej,
pozbawity banki wigkszo$ci majatku. Dodatkowa trudno$¢ sprawily zniszczenia wojenne
przemystu, handlu i rolnictwa. Byly to dzialy, ktorym instytucje kredytowe udzielity przed
wojna kredytow, a po wojnie firmy te nie byty w stanie ich zwréci¢. Stad banki nie tylko
utracily znaczna czg¢$¢ wlasnego majatku, ale nie byly tez w stanie wyegzekwowaé
naleznych sptat pozyczek. W lepszej sytuacji wyszty z wojny banki zaboréw pruskiego
1 austriackiego. Ale tam tylko niewielka czg$¢ bankow miata polski kapitat, a po
wyzwoleniu niektérych banki z kapitalem zagranicznym ograniczyly dzialalno$¢ na
ziemiach polskich, gdyz uwazaty ja za zagrozona nadmiernym ryzykiem (wojna z Rosja,
spory o granice z Niemcami, Czechostowacja, Litwa).

Trwajacy od 1918 r. do potowy 1923 r. okres umiarkowanej, ale stale poglgbiajacej si¢
inflacji, byl pozornie dla bankowosci okresem silnego rozwoju. Liczba instytucji
bankowych wzrostaz 16 w 1913 rdo 111 w 1923, a liczba posiadanych oddziatow z 208 w
1920 r. do 655 w 1923 r. Gdyby wigc na tej podstawie ocenia¢ sytuacje bankowosci, to
trzeba by ja uzna¢ za zdecydowanie dobra. W rzeczywistosci jednak tak nie bylo. Nowe
instytucje bankowe mialy bardzo czgsto czysto spekulacyjny charakter. Wigkszos$¢ nie
dysponowata tez niezbednymi kapitatami. Przecigtnie suma bilansowa przypadajaca na
jeden bank wynosita rownowarto$¢ zaledwie 2,7 min zt, a suma udzielonych kredytow
400 tys.zt. Byly to wigc kwoty zato$nie niskie. Dla poréwnania warto podaé, ze przed
wojna tylko same kapitatly wilasne jednego banku wynosity przecigtnie 14 min zi.
O sytuacji w bankowosci najlepiej §wiadczy wypowiedz dwczesnego prezesa Zwiazku
Bankow w Polsce Stanistawa Karpinskiego, ktory notowat w swym dzienniku: ,,Powstaje
coraz wigcej bankdéw spod ciemnej gwiazdy. Jestes w biedzie zat6z bank, tak si¢ méwi i tak
si¢ robi”. Podobnie znany publicysta Ryszard Sygietynski pisat: ,,Przed wojna mieliSmy w
Warszawie prawie w kazdym domu albo ,,dystrybucje” (...) albo wedliniarnie. Dzisiaj,
gdzie okiem rzuci¢ wszedzie widzimy banki, oddziaty miejskie i kantory bankierskie”.

Banki prywatne nie dysponowaty wigc kwotami, ktore umozliwityby finansowanie
odbudowy zniszczen czy nawet finansowanie dziatalno$ci poszczegodlnych firm. Kredyty
na cele odbudowy ptynely z nalezacego do panstwa banku emisyjnego — Polskiej Krajowej
Kasy Pozyczkowej (PKKP), ktore niezbedne na ten cel srodki czerpata zwigkszajac emisje
marek polskich. Te kredyty byly dla korzystajacych z nich bardzo dogodne, bo mimo
poglebiajacej si¢ inflacji, udzielane pozyczki nie podlegaly waloryzacji i sptacane byty w
warto$ci nominalnej, znacznie nizszej od poczatkowej wartosci realnej. Na taki krok
moglo pozwoli¢ sobie tylko panstwo, ktore poprzez kredyty dawane przez PKKP
posrednio finansowato proces odbudowy i dofinansowywato przedsigbiorcéw
korzystajacych z nie waloryzowanych pozyczek. Zaden bank prywatny nie moégiby
pozwoli¢ sobie na powadzenie na wigksza skale takiej polityki, gdyz generowata ona
wielkie straty.

W momencie, kiedy w lecie 1923 r. inflacja przerodzita si¢ w Polsce w hiperinflacjie,
kredyt prywatny zamart catkowicie. Odrodzil si¢ dopiero po reformach skarbowych
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1 walutowych Wiadystawa Grabskiego w 1924 r., aby znow zatamacé si¢ w 1925 r. pod
wptywem ponownego spadku kursu ztotego 1 wystapienia t.zw. drugiej inflacji.

Powazne banki prywatne wyszty z okresu inflacji i hiperinflacji bardzo ostabione ka-
pitalowo. Pewna poprawa data si¢ odczu¢ w 1924 r. Jednak rok 1925 r. spowodowat ostry
kryzys przezywany przez bankowos$¢ prywatna. Wktadcy obawiajac si¢ o los swych pie-
niedzy zdeponowanych w bankach zaczgli je masowo wycofywac. Instytucje kredytowe
znalazly si¢ bardzo blisko granicy niewyptacalnosci. Bylo to tym bardziej realne, ze po
przeliczeniu bardzo optymistycznych bilanséw z okresu hiperinflacji, opiewajacych nier-
zadko na miliardy marek, okazywato sig, ze po odliczeniu strat poniesionych na dziatalnos-
ci kredytowej czy btednej polityce lokacyjnej (zbyt pézna ucieczka od gotowki na rzecz
lokat, gtownie w nieruchomosci), stanowia one niewielka kwote w przeliczeniu na wpro-
wadzone w kwietniu 1924 r. ztote. Drobne banki spekulacyjne masowo upadaly nie
wywiazujac si¢ ze swych zobowigzan. Wigksze natomiast zmuszone zostaly w 1925 r. do
szukania nowych zrodet doptywu kapitalow. Wobec braku prywatnego kapitatu kra-
jowego, ktéry bytby w stanie zapewni¢ §rodki wystarczajace na sanacj¢ sytuacji duzych i
$rednich bankow, pozostawaly dwie mozliwosci zdobycia niezbednych dla dalszej
dziatalno$ci kapitalow. Jedna byto staranie o pomoc ze strony panstwa, a druga szukanie tej
pomocy u kapitalu zagranicznego.

Dla rzadu los powaznych bankow prywatnych nie byl sprawa oboj¢tna. Bez
sprawnych instytucji kredytowych nie mogta bowiem funkcjonowac gospodarka. Dlatego
premier Wtadystaw Grabski, mimo bardzo powaznych trudno$ci przezywanych przez
budzet w 1925 r. uznal, Ze rzad musi zdoby¢ $rodki na pomoc dla prywatnych instytucji
kredytowych. Pomoc ta miata by¢ jednak udzielana selektywnie, tak zeby w miarg
moznos$ci doprowadzi¢ do upadku instytucje mate, czy o charakterze spekulacyjnym,
a skoncentrowac si¢ na udzieleniu znaczacej pomocy instytucjom waznym dla obslugi
gospodarki krajowej. Zbednym z punktu widzenie interesu panstwa instytucjom
kredytowym rzad nie zamierzal udzieli¢ pomocy.

Udzielenie pomocy musiato by¢ przeprowadzone szybko, gdyz kilka bankéw prywat-
nych oglosito niewyptacalno$¢, a kilka innych byly bardzo bliskich temu. Rzad zdawat so-
bie sprawg z faktu, ze upadek kilka waznych bankoéw moze uruchomicé t.zw. efekt domina,
polegajacy na tym, ze zalamanie kilku bankow, wywota panike wsrdd klientéw innych in-
stytucji, a ta spowoduje wycofywanie wktadow z pozostatych bankéw i w efekcie —
niewyplacalnos¢ kolejnych instytucji kredytowych. Wobec powagi sytuacji na jesieni
1925 premier W.Grabski wyrazil gotowo$¢ udzielenia pomoc finansowej bankom prywat-
nym. Zamierzal na ten cel przeznaczy¢ 25-28 mln zt, a §rodki ta ten cel zdoby¢ w wyniku
wzrostu emisji przez skarb drobnych monet (bilonu). Kwota ta okazata si¢ niewystar-
czajaca. Podwyzszono ja do 65 mln zl i w celu skoordynowania akcji pomocy utworzono
specjalny Fundusz Pomocy Instytucjom Kredytowy, ktory zasility pieniadze z jednej
z pozyczek zagranicznych zaciagnigtych w tym okresie przez rzad.

Trudno$ci bankéw polskich wykorzystat dziatajacy juz w nich wczeéniej kapitat
zagraniczny. W najtrudniejszej dla bankéw polskich sytuacji zagranica zaczgta domagaé
si¢ od nich sptat wezeséniej udzielonych kredytow. Gdy te nie byly w stanie wywiazacé sig
terminowo ze splat, wierzyciele zagraniczni przejmowali czg¢$¢ kapitatu akcyjnego. W ten
sposob rosta zaleznos$¢ bankowosci polskiej od zagranicy. W tych latach od kapitatu
zagranicznego uzalezniony zostal catkowicie najwigkszy i najstarszy bank prywatny —
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Proces ten stopniowo upowszechniat si¢, bo banki
potrzebowaly doptywu kapitatu, a gdy nie byto go w kraju, musialy korzysta¢ z mozliwosci
pozyskania kapitatu zagranicznych, co jednak taczyto si¢ z niebezpieczenstwem przejecia
catej bankowosci prywatnej przez kapitat obcy. Perspektywa ta stata si¢ catkiem realna w
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okresie wielkiego kryzysu gospodarczego lat 1930-35, gdy udzialy zagranicy
w bankowosci polskiej rosty w wyniku przejmowania kapitalu akcyjnego zadtuzonych
wobec zagranicy instytucji kredytowych.

Wiadystaw Grabski nalezat do grona ekonomistoéw wyznajacych liberalne koncepcje
ekonomiczne. W trakcie przeprowadzania reformy walutowe w 1924 r. przejawilo si¢ to
m.in. w dazeniu do zastapienia panstwowego banku emisyjnego, jakim byta Polska
Krajowa Kasa Pozyczkowa — przez bank prywatny, ktéoremu panstwo miato przekazaé
wylaczne prawo do emisji banknotéw, zachowujac dla Skarbu panstwa prawo do emisji
bilonu. Wynikiem tych dazen bylo utworzenie w kwietniu 1924 r. prywatnego banku
emisyjnego w formie spotki akcyjnej o kapitale 100 min zt. Rownoczesnie jednak
powotujac do zycia Bank Polski S.A. W. Grabski wykazat bardzo duza dalekowzrocznos¢.
Obawiat si¢ bowiem, ze kapital zagraniczny podejmie proby wykupienia na gietdzie akcji
banku centralnego i w ten sposéb przejmie kontrole i nad polityka emisyjna, i nad
bankowoscia krajowa. Tu doszedt do glosu i jego realizm polityczny i pragmatyzm
ekonomiczny, a wigc wlasnie te cechy ktéry nie zawsze obserwujemy u obecnego
kierownictwa gospodarczego kraju. Owczesny premier zgodzit si¢ i popieral idee
utworzenia prywatnego banku emisyjnego, ale rownoczesnie stworzyt instytucjonalne
bariery uniemozliwiajace przejgcie kontroli nad Bankiem Polskim S.A. przez zagranicg.
Bank emitowat bowiem cz¢$¢ akcji na okaziciela i cze$¢ akcji imiennych, przy czym te
ostatnie reprezentowaty wigksza cz¢$¢ kapitatu akcyjnego. Obroét akcjami na okaziciela nie
byt niczym ograniczony. Natomiast zmiana wiasciciela akcji imiennych wymagala
kazdorazowo zgody prezesa Banku, a prezes zgody nie wydawat, jezeli uwazat, ze moze to
spowodowac przejscie akcji w rece kapitatu zagranicznego. A wige interes panstwa zostat
zabezpieczony.

W. Grabski, mimo swych pogladéw liberalno-ekonomicznych, byl rzecznikiem
utworzenia sektora panstwowego w bankowosci. Stanowisko to byto sprzeczne z kon-
cepcjami liberatow, ktérzy uwazali, ze panstwo powinno trzymaé si¢ jak najdalej od
bezposredniej dziatalno$ci w sferze gospodarki, gdyz ta powinna znajdowaé si¢ w
wylacznej gestii kapitalu prywatnego. Jednak W. Grabski bat sig, ze pelna wiernosé
doktrynie moze okaza¢ si¢ bardzo niebezpieczna dla niezalezno$ci gospodarczej Polski,
gdyz nie bylo zadnych gwarancji, ze zagranica nie uzalezni od siebie wszystkich
najwazniejszych, dziatajacych na terenie Polski, bankéw prywatnych. Majac do wyboru
wiernos¢ zatozeniom doktrynalnym i realny interes kraju, premier uznat, ze zdecydowanie
wazniejszy jest ten drugi. I bojac si¢, ze bankowos$¢ prywatna w Polsce zostanie z biegiem
czasu przejeta przez zagranicg, uznatl za celowe utworzenie (czy $cislej rzecz biorac
reaktywowanie) silnego sektora panstwowego w bankowos$ci. Nie mozna wykluczyé¢, ze
duzy wplyw na t¢ decyzj¢ miaty klopoty bankow. prywatnych w latach 1924-25, ktore
zmusily rzad do udzielenia im bardzo powaznej pomocy kredytowej. Jezeli wigc panstwo
miato posrednio finansowaé dziatalno$¢ prywatnego sektora bankowego, i to nie budzito
zadnych zastrzezen prywatnych sfer gospodarczych — to nie bylo przeciwwskazan do
bezposredniego zaangazowania si¢ panstwa w rozwoj bankowosci krajowej. Szczegolnie,
ze banki panstwowe gwarantowaly niezalezno$¢ od wpltywow zagranic, ktora nie mogta
przejac ich kapitatu akcyjnego.

W 1924 r. W. Grabski reaktywowat juz wczesniej utworzone dwa banki panstwowe —
Panstwowy Bank Rolny (PBR) i Pocztowa Kas¢ Oszczednosci (PKO). W okresie inflacji
ich dziatalno$¢ byta prowadzona w bardzo ograniczonych rozmiarach. Po 1924 r. pole dla
funkcjonowania ulegto bardzo znacznemu poszerzeniu. Dodatkowo z trzech galicyjskich
bankéw samorzadowych utworzony zostat Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). Te trzy
banki miaty zapewni¢ panstwu odgrywanie istotnej roli na rynku kredytowym i stworzy¢
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rzadowi warunki zdobywania srodkoéw na cele wazne politycznie czy gospodarczo dla
funkcjonowania panstwa, w ktorych finansowaniu nie bylty zainteresowane tak prywatne
banki krajowe, jak i banki zagraniczne. Dzigki sektorowi panstwowemu w bankowosci
rzad byl na przyktad w stanie gromadzi¢ bardzo powazne $rodki na finansowanie budowy
i rozbudowy zaktadéw przemystu zbrojeniowego. Srodkéw nie ten cel nie byt w stanie
zapewni¢ budzet panstwa. Gdyby wigc nie bylo bankéw panstwowych, to rzad nie bylby
w stanie utrzymac nawet tego stosunkowo stabego przemystu zbrojeniowego, ktory istniat
w Drugiej Rzeczypospolite;.

Stopniowo banki panstwowe znalazty dla siebie odrgbny od bankéw prywatnych zakres
dziatania, tak aby jak najmniej z nimi konkurowac¢. Wypracowaty tez metody wzajemnego
wspotdziatania w trojkacie — BGK, PKO i1 PBR. Ideg tgj wspolpracy mial by¢ dosé Scisty
podziat zadan. W ramach niego do PKO nalezato gromadzenie drobnych oszczg¢dno$ci
ludnosci. Srodki te przeznaczone byly na zakup rdznego rodzaju panstwowych papierow
wartosciowych, m.in. emitowanych przez PBR i BGK listow zastawnych. Tylko te dwa
ostatnie banki bezposrednio finansowaty okre$lone dzialy gospodarki. Do Banku
Gospodarstwa Krajowego nalezato kredytowanie i finansowanie przemystu, samorzadéw
miejskich, a do Panstwowego Banku Rolnego — rolnictwa i potrzeb wsi.

Stopniowo pozycja bankdéw panstwowych stawala si¢ coraz silniejsza i odgrywaly coraz
wigksza rolg na rynku kredytowym i na rynku lokacyjnym. Szczeg6lnie uwidocznito si¢ to w
okresie wielkiego kryzysu gospodarczego. Wkladcy przerazeni zatamaniem si¢ kilku
bankéw w Polsce, jak i krachem wielkich bankéw austriackich i niemieckich zaczeli
nerwowo wycofywaé lokaty i wktady z bankéw prywatnych. Panika nie objgta jednak
bankow panstwowych. Co wigcej obserwowano proces przemieszczania si¢ wkladow
z bankow prywatnych do panstwowych. Wiazato sig to z przekonaniem, ze banki panstwowe
sa bardziej odporne na zatamania, niz instytucje prywatne, gdyz w trudnych sytuacjach
panstwo udzieli pomocy finansowej swym instytucjom, aby je uratowac przed zatamaniem
Gdy w 1926 1. prywatne instytucje kredytowe skupiaty 43 % wktadow, to w 1936r. ponizej
20 %. W 1938 r., a wigc juz po zakonczeniu zatlamania gospodarczego, wklady
w bankowosci prywatnej wynosity 92 % poziomu osiagnigtego w 1930 r., a w bankowosci
publicznej wskaznik ten wynosit 204 %. W tym okresie suma bilansowa samego tylko Banku
Gospodarstwa Krajowego przewyzszata sumy bilansowe wszystkich bankoéw prywatnych.
Swiadczy to o pozycji jaka zajmowat sektor panstwow w bankowosci.

W bankowosci prywatnej nie dzialo si¢ — jak z tego wynika — najlepiej. W wyniku
wielkiego kryzysu banki znéw poniosty znaczne straty i znéw apelowaty o pomoc rzadfu.
I tym razem ja dostaly. Ale tym razem rzad zdecydowat si¢ na przejecie dwoch sanowanych
przez panstwo najwigkszych bankow prywatnych. W Banku Zwiazku Spotek Zarobkowych
panstwo przejeto, w zamian za udzielona pomoc finansowa, wigkszo$¢ pakietu akcji oraz
zapewnito sobie kilka akcji dajacych prawo veta w stosunku do uchwal wtadz instytucji.
Przejeto tez kontrolg nad Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ale wobec obaw przed
zarzutem nadmiernej etatyzacji bankowosci, uzaleznienie Banku zostato dokonane w sposob
mato widoczny dla niewtajemniczonych. Rzad przekazat grupie zwiazanych z soba
przemystowcoéw zachodniej Polski 10 min zt kredytu na zakup nowej emisji Banku
Handlowego S.A. Zakupione za te pieniadze akcje dawaly posiadaczom wigkszo$¢ na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. A za formalnymi posiadaczami akcji — stat rzad.

W koncowym okresie Drugiej Rzeczypospolitej mozemy mowic o istnieniu bankowosci
prywatnej w Polsce, ale nie mozemy juz mowic o istnieniu polskiej bankowosci prywatnej.
W tym okresie wszystkie wigksze i §rednie banki prywatne znalazly si¢ pod kontrola zagranicy.
Jeszcze do niedawna sadzono, ze jeden bank — Bank Zachodni S. A. — pozostawal w rekach
polskich. Ostatnio okazato sig, ze i on byt zwiazany z kapitatami obcymi.
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Jaki stad ptynie morat? Chyba taki, ze realnie trzeba liczy¢ si¢ z tym, Ze cata istniejaca
obecnie na ziemiach polskich bankowo$¢ prywatna przejdzie w rgce zagranicy, i ze taki
sam los spotka przeznaczone do prywatyzacji banki panstwowe. Jezeli ten scenariusz si¢
sprawdzi, a na razie nie ma podstaw, aby w to nie wierzy¢, musimy przyjac, ze Polska
zostanie pozbawiona wilasnych bankow komercyjnych. Stajemy przed wyborem — albo
decydujemy sig, ze przejScie w rgce zagranicy wszystkich prywatnych bankow
komercyjnych nie stanowi zagrozenia dla gospodarki oraz polityki polskie, i tym samym ze
bedziemy nadal szli droga, ktora posuwamy si¢ juz od kilku lat. Albo uznamy to za
niebezpieczne dla kraju, i nie majac wpltywu na struktur¢ wilasnosciowa prywatnych
bankéw, zdecydujemy si¢ na akceptowanie stanowiska, ze w tych warunkach — niezaleznie
od naszego emocjonalnego stosunku do etatyzmu — mniejszym ztem bedzie zachowanie,
obok sektora prywatnego, rowniez sektora panstwowego w bankowosci. Na spolszczenie
bankowosci prywatnej nie ma co obecnie liczy¢, gdyz kraj nie dysponuje niezbgdnymi na
to srodkami finansowymi. A wigc jezeli maja w Polsce pozosta¢ jakie§ banki polskie, to
musza to by¢ banki panstwowe.

Jsou zkuSenosti mezivale¢ného polského bankovnictvi uzitecné
pro soucasné polské bankovnictvi?

Zbigniew Landau

Abstrakt

Podle nazoru autora muze byt zkuSenost mezivaleného polského bankovnictvi
uzitecnd pro feSeni nékterych problémi soucasného polského bankovnictvi. Tyka se to
problému statniho podilu v kreditnim systému ¢i postoje statu k zahrani¢nimu kapitalu
v bankovnim obchodu. Podle nazoru autora by mél stat zistat vlastnikem bank, pokud je
soukromy kapital skromny, protoze tak muze Iépe vzdorovat pievzeti celého systému
kreditnich instituci zahrani¢nimi zemémi.

Klicova slova: Polsko — bankovni systém; statni banky; zahranicni kapital.

Are the Experiences of the Interwar Polish Banking Useful for
Contemporary Banking in Poland?

Abstract

In author opinion, experience of Poland banking in the interwar period can be useful in
solving certain problems of contemporary banking in Poland. It concerns the problems of
share of the state in the credit system, as well as its attitude towards foreign capital in
banking trade. The author opinion is that in countries when the private capital is scarce, the
state ought to remain in possession of state banks to resist the takeover of the whole of the
credit institutions by foreign countries.

Key Words: Poland — banking system; state banks; foreign capitals.
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